ns =|(% CDMX

Metrobus. lswon) | seaun

Memorandum de Entendimiento

El presente Memorandum de Entendimiento ("MoU") se celebra este dia 20 de
enero de 2015, por y entre VOLVO Bus Corporation, Gotemburgo, Suecia,
representada por los sefores Hakan Agnevall, Presidente, v Ralph Acs
Vicepresidente Ejecutivo para la Regién America, a quienes en lo sucesivo se
les denominara “VOLVO", v

La Ciudad de Meéxico, D.F., representada por el Licenciado Rufino H Leon
Tovar, Secretario de Movilidad del Distrito Federal, a quien en lo sucesivo se le
denominara "CDMX", en adelante a VOLVO y CDMX se les denominara en
forma conjunta como las "Partes” y en forma individual como una “Parte”.

Considerando que “CDMX" esta interesada en la promocion del desarrollo
sustentable, diversificacion y crecimiento de la economia asi como en el
desarrollo de sistemas e infraestructuras de transporte sustentables.

Considerando que el sector de la movilidad sustentable ha sido identificado
como uno de los sectores mas prometedores de la estrategia de "CDMX" para

la diversificacion de |la economia vy su orientacidn a favor del medio ambiente.

Considerando que el establecimiento v operacion de actividades tecnicas, de
investigacion y desarrollo asi como servicios al cliente, ¥y en general las
funciones de administracion general en el sector de transporte y en sectores
relacionados con el mismo contribuyen al desarrollo y crecimiento de la
economia.

Considerando gue la transicion de los combustibles fosiles a los sistemas de
autobuses eléctricos hibridos se considera un desarrollo sustentable vy
favorable para el medio ambiente.

Considerando que “VOLVO" esta por concluir el desarrollo de sus sistemas de
autobuses eléctricos hibridos.

Considerando que "VOLVD" se beneficiaria de un proyecto piloto para
mastrar los beneficios de la nueva tecnologia a otras ciudades.

Considerando que "CDMX" ofrece algunas ventajas evidentes como lugar de
demostracion de tecnologias de transporte, incluyendo un fuerte liderazgo
politico con la determinacion de desarrollar el sistema de transporte.

Considerando que "VOLVO" y “CDMX" comparten una visién comun sobre la
importancia de desarrollar un sistema de transporte sustentable, favnra%
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para el medio ambiente y costeable, incluyendo sus servicios relacionados, y
encuentran beneficios en una colaboracion.

En vista de lo anterior, las "Partes” han llegado a las siguientes conclusiones y
han plasmado sus respectivas intenciones en el presente "MoU™:

Articulo 1: Objeto.

El objetc general del presente "MoU" es definir, en términos generales, la
direccion de la cooperacion futura entre las Partes dentro del campo de las
soluciones de transporte urbano sustentable. La cooperacion bajo el presente
"MoU" implicara principalmente el compartir conocimientos sobre las futuras

sistemas de transporte efectivos v sustentables.

A menos que el Comite Directivo decida lo contrario para alguna actividad en
especifico, cada una de las "Partes” asumira sus propios costos relacionados
con todas las actividades bajo el presente. Si se llegaran a integrar terceros en
cualquier actividad, el Comité Directivo determinara, para cada caso, si los
costos relacionados con dicha actividad se compartiran y, de ser asi, de qué
forma.

En vista de la naturaleza de la cooperacion, cada una de las "Partes” tendra el
derecho de dar por terminada la cooperacion en forma anticipada conforme al
Articulo 9 siguiente.

Articulo 2. Gobierno.
La cooperacion bajo el presente “MolU"” se coordinara de |la siguiente manera:
a) Comite Directivo

El Comité Directivo sera responsable de la toma de decisiones en general,
de la planeacion, v de dar seguimiento a las actividades definidas en el
Articulo 3 siguiente.

b) Grupos de Trabajo

Los Grupos de Trabajo especificos seran responsables de la ejecucion de
las actividades definidas en el Articulo 3 siguiente y de reportar al Comité
ﬂ Directivo.

Las "Partes” deberan nombrar representantes para convertirse en miembros
del Comité Directivo. El Comité Directivo también nombrara, segun se
requiera, representantes de los Grupos de Trabajo. Se anticipa tambien q%
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“"CDMX" nombrara representantes de diferentes entidades dentro de la
administracion general de “CDMX", incluyendo a Metrobus, RTP, SEMOVI vy
SEDEMA.

El Comité Directivo podra definir principios de gobierno mas detallados tanto
para el Comité Directivo como para los Grupos de Trabajo. No obstante, y sin
perjuicio de lo anterior, las “"Partes" convienen que, para ser valida, toda
decision por parte del Comite Directivo debera ser tomada por unanimidad de
todos los miembros del Comité Directivo vy ser registrada por escrito.

Articulo 3. Actividades.

Las "Partes” convienen en participar en forma conjunta - a traves de los
trabajos del Comité Directivo v los Grupos de Trabajo designados asi como en
actividades organizadas por los Grupos de Trabajo - en las siguientes
actividades.

Articulo 3.1 - Definicion de metas/objetivos ambientales.

Las Partes deberan establecer objetivos con respecto a la carga ambiental de
los autobuses urbanos en "CDMX" en las siguientes areas:

= Baja emision de particulas, baja emision de NOx, Ruido y sus respectivos
impactos sobre la salud de los habitantes de |la Ciudad de Mexico.

» La eficiencia energetica y la emision de gases de efecto invernadero, asi
como sus costos directos e indirectos para la Ciudad.

* Uso del mecanismo de “Desarrollo Limpio” (Mecanismo de las Naciones
Unidas) y otras metodologias similares para la cuantificacion de los
impactos sobre la sociedad.

Articulo 3.2 - Abordaje del tema de Capacidad de Transporte vy Costo del
Ciclo de Vida (LCC, siglas en inglés).

Las "Partes” deberan;

* Investigar la capacidad de transporte del sistema de transporte publico y
privado en "CDMX" v proponer futuras metas de capacidad de transporte y
rutas de autobuses.

/ *» Comparar el desempeno de las soluciones de transporte actuales con

respecto al LCC y definir metas relevantes para los nuevos sistemas de
autobuses, enfocadas en alcanzar los objetivos ambientales y de

77
transporte. %
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» Considerar los nuevos objetivos en el contexto de otras mega ciudades
lideres.

Articulo 3.3 - Propuesta de soluciones para transformar el sistema de
transporte en "COMX".

Las "Partes” deberan proponer soluciones para un nuevo sistema de
autobuses urbanos en “CDMX" que puedan utilizarse para alcanzar las metas
ambientales y de capacidad de transporte establecidas en los Articulos 3.1 y
3.2 anteriores. Las soluciones a considerar deberan incluir:

« Nueva generacion de autobuses de tecnologia hibrida (B5R/RLEH),
limpios y eficientes en términos de costos.

» Evolucién de los autobuses hibridos de pisc bajo 7900 Hibrido y 7900
Hibrida Articulado

+ Evolucién del autobus BRT Hibridoe Eléctrico de Gran Capacidad
(Articulado/Biarticulado)

Articulo 3.4 - Talleres, seminarios y conferencias.

El Comité Directive podra decidir implementar otras actividades para
compartir conocimientos, involucrando a terceros de ser conveniente, tales
como:

-Talleres sobre costos del Ciclo de Vida para diversas nuevas tecnologias
de autobuses.

« Seminarios sobre temas de impactos sobre la salud, emisiones, ruido,
seguridad, atractivo, infraestructura de carga, disefio de paradas.

+« Conferencias con representantes de otras ciudades que estén
implementando las nuevas tecnologias.

+ Revision de meétodos para abordar el tema de la limitacion de la
capacidad de transporte.

Articulo 3.5. - Demostracion.

“VOLVO", en colaboracién con un operador privado seleccionado, llevara a
cabo una demostracion - con una duracion estimada de dos semanas - de la
tecnologia de autobus hibrido articulado en “CDMX". Los datos clave

durante el periodo de demostracion y seran comunicados a "CDMX". Dichog 5
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datos estaran relacionados o se utilizaran en apoyo de las estimaciones o
cuantificaciones de:

* Consumo de combustible,

* Emision de particulas y oxidos de nitrégeno (NOx),

* Emision de gases de efecto invernadero,

* Ruido,

* Beneficios para la sociedad por la reduccion del impacto ambiental, vy

* Costo operativo real durante el ciclo de vida completo del autobus en su
operacion en la Ciudad de México.

Articulo 3.6 - Planeacion, elaboracion del Mapa de Ruta vy futuros sistemas de
autobuses,

Articulo 3.6.1 - BRT

“"CDMX", en forma continua durante el plazo del presente “MoU”, elaborara su
Mapa de Ruta para la mejora de los servicios de autobuses BRT existentes y
para la implementacion de nuevas estrategias BRT, comunicandclo a
“VOLVO", y contemplando: Reforma, Linea 4, Insurgentes, y las futuras Lineas
6-9.

"VOLVO", ademas de las formas de compartir conocimientos a las que se hace
referencia arriba, proporcionaréd apoyo en el proceso de planeacion
compartiendo sus conocimientos scbre la transicion en otras ciudades,
incluyendo temas como la emisién de particulas dafinas, emisiones de gases
de efecto invernadero de otros tipos de transporte, Costo del Ciclo de Vida,
capacidad de transporte y el impacto indirecto sobre emisiones dafinas asi
como soluciones financieras.

“VOLVO" tiene el proposito de desarrollar ofertas para satisfacer los

requerimientos de los sistemas requeridos por “CDMX" conforme a lo
establecido en la Ruta de Mapa de "CDMX".

Artrculo 5.6.2 - No BRT.

"COMX" tambien planea el desarrollo de otros servicios de autobuses ademas
de las lineas BRT y Volvo ha manifestado su voluntad para proporcionar su
apoyo de la siguiente manera:

a) Con respecto al corredor de Polance, proporcionar una comparacion del
Costo del Ciclo de Vida (LCC) de un autobis CNG vy un autobus hl‘brt%
de 10.5 m.
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b) Con respecto al corredor del Centro Histérico, proporcionar una
comparacion del Costo del Ciclo de Vida (LCC) de un autobuis CNG y un
autobus hibrido de 12 m.

c) Con respecto a las Lineas de Trolebus, identificar y analizar soluciones
alternativas de transporte.

d) Con respecto a la transformacion del transporte de personas en
"CDMX", identificar las necesidades de transporte en “CDMX" vy
presentar propuestas para la integracion del sistema, es decir, para el
reemplazo de hombre-camiones y microbuses donde sea factible con
transporte de autobus eficiente y de alto nivel en los nuevos corredores
¥ rutas.

Articulo 3.6.3 - Limites de /as intenciones del “Mol".

"VOLVO" reconoce que este documento no constituye un convenio comercial
entre las "Partes”, por lo tanto "CDMX" expresamente establece que con la
formalizacion de este "MoU" no contrae compromisos presentes y/o futuros
gue impliquen adquisicion de autobuses.

Asi mismo "VOLVQO" reconoce que "CDMX" aplicard sus procesos de

adquisicion regulares para la introduccién de los nuevos autobuses y sistemas
de autobuses de conformidad con la legislacion aplicable.

Articulo 4. Confidencialidad.

Debido a la naturaleza del presente “MoU", unicamente la informacion
marcada o etiguetada como “CONFIDENCIAL" por alguna de las “Partes” -
independientemente de la forma en que ésta sea comunicada - se considerara
Informacion Confidencial para los propositos del presente “MoU". No obstante,
los siguientes tipos de informacion no seran considerados Informacién
Confidencial:

a) infermacion de dominio publico en el momento de su divulgacion o que
posterior a la misma se vuelva del dominio publico por cualquier otro
medio que no sea el incumplimiento del presente “MoU" por la Parte
reveladora.

b) informacion que haya estado en posesion de alguna de las “Partes”
antes de recibirla de la otra Parte y que la primera pueda probar lo
anterior con registros por escrito, o informacién que se haya generado
por la Parte en cuestion en forma independiente yv que ello seas i
comprobable. %
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c) informacion que alguna de las “Partes” reciba de un tercero sin
limitaciones sabre su divulgacion,

d) informacidon cuya divulgacion al publico esté autorizada por la Parte
reveladora por escrito, o

e) cuando alguna de las "Partes” se vea obligada a divulgar la informacion
por requerimiento de leyes o por orden judicial de alguna jurisdiccion
competente. En estos casos la Parte en cuestion debera notificar a la
otra Parte sobre dicho requerimiento con anticipacion, y consultar con
la otra Parte sobre la forma de divulgacion de dicha informacion.

Las “Partes" receptoras de Informacion Confidencial mantendran dicha
informacion como tal, misma que solo podra utilizarse para fines coherentes
con los intereses de la otra Parte. La Parte que se apoye en dicha coherencia
debera tener la carga de la prueba.

Ninguna de las “Partes” podra revelar, publicar, traducir, transferir o poner a
disposicion de terceros la Informacion Confidencial sin el consentimiento
previo por escrito de la otra Parte.

La divulgacion de Informacion Confidencial por cualquiera de las “Partes” a la
otra parte no implicara el ctorgamiento de licencias, la cesion de derechos o la
autorizacion de uso de secretos comerciales e industriales, marcas, patentes
y/o derechos relacionados con propiedad industrial.

Despues de la terminacion del presente “MoU”, las Partes convienen a
devolver, en forma inmediata a la otra Parte, o bien a destruir toda
Informacion Confidencial que les haya sido entregada bajo el presente,

Las “Partes” convienen que las obligaciones establecidas en el presente

por un pericdo de cinco anos después de su terminacion.
Articulo 5. Derechos de Propiedad Intelectual.

Los inventos vy los derechos de propiedad intelectual relacionados con los
mismos, incluyendo el derecho de solicitar derechos de propiedad intelectual,
generados por el trabajo realizado conforme al presente "MolU”, se
consideraran propiedad de la Parte que haya generado el invento o los
derechos de propiedad intelectual. El presente "MoU" no otorga el derecho a
ninguna de las "Partes” para el uso de alguna tecnologia de la otra Parte ni
otorga licencias bajo derechos de propiedad intelectual de la otra Parte. %
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Articulo 6. Responsabilidad.

para asegurar la exactitud de la informacion proporcionada a la otra Parte
bajo el presente "Mol)”. Al notificarse o descubrirse gue alguna de las Partes
entrego informacion defectuosa o incorrecta a la otra Parte en cualguier
momento durante el plazo del presente “MolU", la Parte en cuestion debera
corregir dicha informacion a la brevedad.

Excepto en caso de negligencia grave o conducta dolosa intencional u
ordenes en firme emitidas por “VOLVQ”", lo anterior constituira la obligacion y
responsabilidad total de la Parte bajo el presente con respecto a proporcionar
informacion defectuosa o incorrecta

Excepto en caso de negligencia grave o conducta dolosa intencional o la
violacion de la promesa de confidencialidad conforme al Articulo 4 anterior, la
Parte en cuestion no sera responsable frente a la otra Parte por danos o
pérdidas indirectos o consecuenciales, incluyendo en forma enunciativa mas
no limitativa la pérdida de ganancias, la pérdida de ingresos o la pérdida de
contratos.

Aparte de |lo establecido en el presente Articulo, no se genera, otorga o
implica ninguna garantia, condicidon o representacion de ningun tipo sobre la
suficiencia, exactitud o idoneidad de la informacién o materiales o la falta de
violaciones de derechos estatutarios de propiedad industrial © de monopolio
de terceros por el uso de dicha informacion y materiales, y la Parte que reciba
informacion y materiales sera completamente responsable del uso que se les
de.

Articulo 7. Publicidad y comunicados de prensa.

Las "Partes" podran emitir comunicados de prensa o anuncios publicos
similares sobre el presente “MolU" sin la autorizacion previa del Comite
Directivo.

Articulo 8. Forma escrita.

modificacién debidamente firmado por las “Partes”. No habra acuerdos

colaterales verbales ni escritos. ;
Articule 9. Plazo y terminacion. %
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El presente "MoU" entrara en vigor en la fecha de su firma y, a menos que sea
extendido por escrito, terminara el 31 de Diciembre de 2016, sin necesidad de
notificacion previa alguna.

No obstante lo anterior, cada una de las partes tendra derecho a dar por
terminado el presente "MoU" de asi convenirsele, en cualguier momento,
notificando a la otra parte por escritc con 30 dias de anticipacion, Dicha
terminacion no otorgara derechos de compensacién de ningun tipo a la otra
Parte,

Articulo 10. Derecho aplicable.,

El presente “MoU" sera regido e interpretado segun las leyes aplicables en la
Ciudad de Mexico, D.F.

Articulo 1. Jurisdiccion.

Todo desacuerdo que se origine del presente "MolU”, de no ser resuelto en
forma amistosa entre las partes, debera ser referido a los Tribunales
competentes de la Ciudad de México, D.F.

Articulo 12. Idiomas.

El presente "Mou" se firma en idiomas Espafiol e Inglés, para mejor
entendimiento Unicamente, por lo tanto, el Espafiol sera considerado el idioma
oficial para todos los propdsitos aqui contenidos.

Firmado en 4 contrapartes originales, recibiendo cada una de las "Partes” y los
testigos de honor un original.

VOLVO CDMX

Yoo bpett e T

Hakan Agnevall Rufino H Leon Tovar
Presidente Secretario de Movilidad del D.F.
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MetrObﬂS 5£n-r:n..'1 SEDEMA

L Id M.

Ralph Acs :
Vicepresidente Ejecutivo para la%
Region Ameérica

TESTIGOS DE HO

Jérgen Persson
Embajador de Suecia en México

{ Tanya Muller Guillermo Calderdn
Secretaria del Medio Ambiente Director General de Metrobus

./
il
o]
Rafael Kjsel Reinisch
Presidente y Director General de
Grupo Volvo de México, S.A. de C.V.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDEN AL MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO QUE CELEBRAN
VOLVOD ¥ COMX DE FECHA 20 DE EMERQ DE 2015,

Pagina 10 de 10



